
�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϭϬ�zĞĂƌƐ�ŽĨ� 
KƵƌ�:ŽƵƌŶĞǇ͕�zŽƵƌ�:ŽƵƌŶĞǇ� 



tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐƉĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�hE���ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ŽŶ�'ĞŶĚĞƌ�:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�&ĞŵŝŶŝƐŵ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�

ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĂĚĚ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ͘� 
 

�ŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͍� 
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚĂďůĞ� 
Žƌ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ĐǁŐĞΛƵŶĐŽ͘ĞĚƵ 

dŚĞ��ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�'ĞŶĚĞƌ�:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�&ĞŵŝŶŝƐŵ�ŽīĞƌƐ�
ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�hE��ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ� 
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĞǆƉůŽƌĞ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ĨĞŵŝŶŝƐŵ͕�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂǀĞŶƵĞƐ�ƚŽǁĂƌĚ�
ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͘� 

 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕� 

ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͊ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ����� 
'ĞŶĚĞƌ�:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�&ĞŵŝŶŝƐŵ͍ 



>ĂĐƚĂƟŽŶ�^ƚĂƟŽŶ� 
>ŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŇŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�
Žƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŇŽŽƌ�ŽĨ��ĂŵƉƵƐ��ŽŵŵŽŶƐ 

�ůů-'ĞŶĚĞƌ�ZĞƐƚƌŽŽŵƐ 
>ŽĐĂƚĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�>ŽŶŐƐ�WĞĂŬ�Θ�Dƚ͘��ǀĂŶƐ��ĂůůƌŽŽŵƐ�
ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�&ůŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ� 

>ĂŶŐƵĂŐĞ� 
^ƉĞĐŝĂůŝǌĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�Ă�ůĂďĞů�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞƚĂŐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ 

The Annual Conference on Gender Justice 
and Feminism/UC Offers: 

 
�WĞƌƐŽŶĂůŝǌĞ 

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ZĞƐĞƌǀĞĚ� 
�ƌĞĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ĂƌĞ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ 
�Ŷ�ŽƉĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�
ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ăůů�ŐĞŶĞƌĂůͬƉůĞŶĂƌǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͕�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƐƉĞĂŬĞƌ͕�ĂŶĚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƐƉĞĂŬĞƌ͘ 

^ƉĂŶŝƐŚ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ� 
�Ŷ�ŽƉĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ�^ƉĂŶŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�
ŽīĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ăůů�ŐĞŶĞƌĂůͬƉůĞŶĂƌǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͕�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƐƉĞĂŬĞƌ͕�ĂŶĚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƐƉĞĂŬĞƌ͘ 



What’s New?  

�ŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͊ 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�Ă�ĨĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ� 

ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� 
�Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ�ďƌĞĂŬŽƵƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǀŝĂ�

ĞŵĂŝů�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�^ŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ͘�tĞ�>ŝƐƚĞŶ͘� 

 

¨ EĞǁ�͚<ĞǇ͛�ĂĚĚĞĚ͗��ŽŶƚĞŶƚ�tĂƌŶŝŶŐ�;�tͿ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ŝĨ�Ă�
ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ�ŵĞŶƟŽŶƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�Žƌ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ͘� 

¨ �ĐŽ-ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ͗�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞ�ĂŶĚ�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞĮůů�ƐƚĂƟŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ďŽƩůĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�
ǁĂƐƚĞ�;zŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƌĞĐǇĐůĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐƵƉƐ�ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞͿ͘�ZĞĐǇĐůĞ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 

¨ ^ƉĂŶŝƐŚ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ͗��Ŷ�ŽƉĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ�^ƉĂŶŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ���
/ŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ăůů�ŐĞŶĞƌĂůͬƉůĞŶĂƌǇ�������
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͕�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƐƉĞĂŬĞƌ͕�ĂŶĚ�����
ĐůŽƐŝŶŐ�ƐƉĞĂŬĞƌ͘ 



�tŚǇ�ĚŽ�zKh�ŶĞĞĚ�ĨĞŵŝŶŝƐŵ͍�����ηhE�K&ĞŵŝŶŝƐŵ 

KƵƌ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ůŝŶŬƐ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶĞƋƵŝƚǇ͕�ƚŽ�ĨĞŵŝŶŝƐŵ�ĂŶĚ�ĨĞŵŝŶŝƐƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�tŽŵĞŶ͛Ɛ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽǁŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƌĞ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ��

ĨĞŵŝŶŝƐŵ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ůĞŌ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ͘ 

&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ��t'��ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͊ 

hƐĞ�ηhE�K'ĞŶĚĞƌ:ƵƐƟĐĞ 
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ��ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�'ĞŶĚĞƌ�:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�&ĞŵŝŶŝƐŵ͘ 

Center for Women’s and Gender Equity at UNC 

@UNCO_CWGE 



Rowen Thomas, MA       
(They.Them.Theirs) is a                                                          
consultant and public                                                          
speaker who has over a                                                           
decade of educational                                                
facilitation experience.                                              
They are a Malayalee                                                
South Indian-American,                                                   
queer, transgender,                                                           
genderfuq & genderful                                                 
human originally from                                                    
Houston, Texas. They work                                              
to spread understanding,                                        
awareness, and empathy                                              
about the experiences of                                             
individuals with historically                                            
marginalized or minoritized 
identities, with a particular 
focus on queer, transgender, and gender               
non-conforming people of color. They enjoy             
co-constructing research, playing with arts-infused 
research methods, challenging status quos, learning, 
growing, and loudly laughing.  

 

Opening Speaker 

Rowen Thomas 
Unpacking and Decolonizing Gender Equity  



Closing Speaker 

Dolores Huerta  
Founder & President of the Dolores Huerta Foundation 

Dolores Huerta is a civil 
rights activist and  
community organizer. She 
has worked for labor rights 
and social justice for over 
50 years. In 1962, she and  
Cesar Chavez founded the 
United Farm Workers union. 
She served as Vice  
President and played a 
critical role in many of the 
union’s accomplishments 
for four decades. In 2002, 
she received the Puffin/
Nation $100,000 prize for 
Creative Citizenship which 
she used to establish the 
Dolores Huerta Foundation 

(DHF). DHF is connecting groundbreaking community
-based organizing to state and national movements 
to register and educate voters; advocate for  
education reform; bring about infrastructure            
improvements in low-income communities; advocate 
for greater equality for the LGBT community; and  
create strong leadership development.  



My Schedule 

Breakout Session 1 (9:50am-11:00am) 

Breakout Session 2 (11:10am-12:20pm) 

Breakout Session 3 (1:20pm-2:30pm) 



Notes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Conference Agenda 
University Center 

 

ϳ͗ϰϱ—ϴ͗ϯϬ  �ŚĞĐŬ�/Ŷͬ�ƌĞĂŬĨĂƐƚ 
    &ŝƌĞƐŝĚĞ�>ŽƵŶŐĞͬWŝŬĞƐ�WĞĂŬ�ĂŶĚ�Dƚ��ǀĂŶƐ��ĂůůƌŽŽŵ 
 

ϴ͗ϯϬ—ϴ͗ϰϱ  tĞůĐŽŵĞ 
    WŝŬĞƐ�WĞĂŬ�ĂŶĚ�Dƚ��ǀĂŶƐ��ĂůůƌŽŽŵ 
 

ϴ͗ϰϱ—ϵ͗ϰϱ� ZŽǁĞŶ�dŚŽŵĂƐ͕�KƉĞŶŝŶŐ�^ƉĞĂŬĞƌ� 
    WŝŬĞƐ�WĞĂŬ�ĂŶĚ�Dƚ��ǀĂŶƐ��ĂůůƌŽŽŵ 
 

ϵ͗ϱϬ—ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞĂŬŽƵƚ�^ĞƐƐŝŽŶ�ϭ 
 

ϭϭ͗ϭϬ—ϭϮ͗ϮϬ� �ƌĞĂŬŽƵƚ�^ĞƐƐŝŽŶ�Ϯ� 
 

ϭϮ͗ϮϬ—ϭ͗ϮϬ >ƵŶĐŚ 
    WŝŬĞƐ�WĞĂŬ�ĂŶĚ�Dƚ��ǀĂŶƐ��ĂůůƌŽŽŵ 
 

ϭ͗ϮϬ—Ϯ͗ϯϬ�� �ƌĞĂŬŽƵƚ�^ĞƐƐŝŽŶ�ϯ 
 

Ϯ͗ϰϬ—ϯ͗ϮϬ� ^ĂƌĂŚ�ZŽĚƌŝƋƵĞǌ͕� 
   dŚĞ�ϭϬ�zĞĂƌ��ŚĂůůĞŶŐĞ � 

    WŝŬĞƐ�WĞĂŬ�ĂŶĚ�Dƚ��ǀĂŶƐ��ĂůůƌŽŽŵ 
 

ϯ͗ϮϬ—ϯ͗ϯϬ� /ŶƚƌŽ�ƚŽ��ŽůŽƌĞƐ�ďǇ� 
    <ĂƉƉĂ��ĞůƚĂ��Śŝ 
    WŝŬĞƐ�WĞĂŬ�ĂŶĚ�Dƚ��ǀĂŶƐ��ĂůůƌŽŽŵ 
 

ϯ͗ϯϬ�–ϰ͗ϯϬ�  �ŽůŽƌĞƐ�,ƵĞƌƚĂ͊ 
    WŝŬĞƐ�WĞĂŬ�ĂŶĚ�Dƚ��ǀĂŶƐ��ĂůůƌŽŽŵ 
 

ϰ͗ϯϬ—ϱ͗ϯϬ������� �ƵƚŽŐƌĂƉŚƐͬWŚŽƚŽƐ�ǁŝƚŚ��ŽůŽƌĞƐ 
    &ŝƌĞƐŝĚĞ�>ŽƵŶŐĞ 



Affinity Spaces 

tŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶ��ĸŶŝƚǇ�^ƉĂĐĞ͍ 

�Ŷ��ĸŶŝƚǇ�^ƉĂĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ďĞůŽŶŐ�
ƚŽ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ĂƌŽƵŶĚ�ŝƐƐƵĞƐͬƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĂŬ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ĂŶ��ĸŶŝƚǇ�^ƉĂĐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŐƌŽƵƉ�;ƐͿ�;Ğ͘Ő͘�ƌĂĐĞ͕�ŐĞŶĚĞƌ͕�ĐůĂƐƐ͕�ƐĞǆƵĂů�
ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂďŽƵƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘  

tŚǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ͍ 

�Ǉ� ĐƌĞĂƟŶŐ� ƐƉĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ĐĂŶ� ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ� ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ� ĂƌĞ�
ůŝŬĞ�ƚŚĞŵ�;ƐŚĂƌĞ�ĂŶ�ŝĚĞŶƟƚǇ�Žƌ�ŝĚĞŶƟƟĞƐͿ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ŶĞǁ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ� ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĂďŽƵƚ� ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�
ƚŚĞƐĞ� ƐƉĂĐĞƐ� ŽīĞƌ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ŐĂŝŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ ĂďŽƵƚ ĚŝĸĐƵůƚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�
ΗƵŶƉĂĐŬΗ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚƐ�ŝŶ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘  

,Žǁ�ĐĂŶ�ĂĸŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŵĂŬĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚ�
ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ĞƋƵŝƚǇ͍ 

'ƌŽƵƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ŵƵƚƵĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͖�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŶĞǁ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

 



Breakout Session Levels 
/Ŷ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�

ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ůĞǀĞůƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�dŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ďĞůŽǁ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�

ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘� 

�ƵŝůĚŝŶŐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͕��& 
^ĞƐƐŝŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĐĂƚĞŐŽƌǇ� ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂďŽƵƚ͕� ĂŶĚ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶƐ� ƚŽ͕� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ĐŽŶƚĞŶƚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ������
ĨĞŵŝŶŝƐŵ͕� ǁŽŵĞŶ͛Ɛ� ĂŶĚ� ŐĞŶĚĞƌ� ŝƐƐƵĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶĂůŝƚǇ͘�
dŚĞƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽƌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ͘� 

DĂŬŝŶŐ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�D� 
^ĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƵƉŽŶ�� 
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĞŵŝŶŝƐŵ͕�����
ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶĂůŝƚǇ͘��dŚĞƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ǁŝůů�ŽīĞƌ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�
ǁŚŝůĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘� 

�ĚǀĂŶĐĞĚ��ŝĂůŽŐƵĞ͕��� 
^ĞƐƐŝŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ� ŝŶ�
ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĞŵŝŶŝƐŵ͕�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�
ĂŶĚ� ŐĞŶĚĞƌ� ŝƐƐƵĞƐ͕� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶĂůŝƚǇ͘� dŚĞƐĞ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ǁŝůů� ĂůƐŽ�
ŽīĞƌ� Ă� ƐƉĂĐĞ� ƚŽ� ĞŶŐĂŐĞ� ŝŶ� ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ� ƌĂŝƐŝŶŐ� ĂƌŽƵŶĚ� ŵŽƌĞ����
ĐŽŵƉůĞǆ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ� ŝŶ� ĐƌŝƟĐĂů� ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌǇ͘ 

<�z 

�ƵŝůĚŝŶŐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ 

DĂŬŝŶŐ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ 

�ĚǀĂŶĐĞĚ��ŝĂůŽŐƵĞ 

 

�ĸŶŝƚǇ�^ƉĂĐĞ 

 

�ŽŶƚĞŶƚ�tĂƌŶŝŶŐ� 

�& 

D� 

�� 

�^ 

�t 



Breakout Session 1 (9:50AM-11:00AM) 
ZŽŽŵ͗��������������������������������� dŝƚůĞͬWƌĞƐĞŶƚĞƌ���������������������� 
 
�ƐƉĞŶ�� 
 
 
 
�ƐƉĞŶ�� 
 
 
 
�ƐƉĞŶ�� 
 
 
 
 
WĂŶŽƌĂŵĂ 
���ZŽŽŵ  
 
 
^ƉƌƵĐĞ��
  
 
^ƉƌƵĐĞ�� 
 
 
 
^ƉƌƵĐĞ���������������� 
 
 
�ŽƵŶĐŝů����� 
�ZŽŽŵ 

dŚĞ�^ƉĞĐƚĂĐůĞ�ŽĨ�'ĞŶĚĞƌ��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶ�KĐĐƵƉŝĞĚ��
<ĂƐŚŵŝƌ�Žƌ�ŚŽǁ�Ă�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂŶŶĞǆĂƟŽŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ� 

ĨŽƌ�/ŶĚŝĂŶ�ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ���&� 
�ƚŚĞƌ��ŝĂ 

KƵƌ�WĞƌƐŽŶĂů�:ŽƵƌŶĞǇƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĞŵŝŶŝƐƚ�&ŝŐŚƚ��ůƵď�Λ� 

�ŽůŽƌĂĚŽ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��D� 
�ůůŝƐ�tĞƌŬŵĞŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�:ĂŵŝĞ�DŽǇĞƌ 

>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�sŝŽůĞŶĐĞ͗�,Žǁ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƵƐĞĚ�ŝŶ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐƐ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂůŝǌĞ͕�ĚŝƐŵŝƐƐ͕�ĂŶĚ�������������
ƉĞƌƉĞƚƵĂƚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁŽŵĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� 

�ŶůŝŐŚƚĞŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂǇ͘��� 
EĂƚĂůŝĞ�^ĞŝůƐ 

>Ğƚ͛Ɛ�EĂǀŝŐĂƚĞ�dŽŐĞƚŚĞƌ͘��tŽŵĞŶ�ŽĨ��ŽůŽƌ��ŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ����������

ZĞŵĞĚǇŝŶŐ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŵƉŽƐƚĞƌ�WŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�D� 
dĂůŝĂ��ĂƌƌŽůů �^ 

ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚŽ�ďĞƩĞƌ� 

ƐĐŝĞŶĐĞ͘���ǆĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ��ĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ���� 
>ĂƵƌǇŶ��ĞŶĞĚŝĐƚ�ĂŶĚ��ŚĞůƐŝĞ�ZŽŵƵůŽ 

^ƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�Θ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ-�ƵŝůĚŝŶŐ� 

ĨƌŽŵ�Ă�ZĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�>ĞŶƐ����&� 
DŽŶŝŬĂ��ǇŵĞƌƐŬŝ�ĂŶĚ�DĂŬĂŝůĂ�ZŽƐŝŶ 

WĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�tĂǇ�ĂƐ�/ŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶĂů��ĐƟǀŝƐƚƐ��D�� 
DŝŬĂ�dĂŶĐĂǇŽ�ĂŶĚ�^ĞůĞŶĞ�KƌƟǌ 

��ŽŵƉůĞǆŝƟĞƐ�ŽĨ�tĞůůŶĞƐƐ͗� 

�ŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�/ŶŶĞƌ�^ĞůĨ�;ŝŶ�,ƵŵŽƌͿ��&� 
DŽƌŐĂŶ��ƌĂĚĨŽƌĚ 

�t 

�t 



Breakout Session 1 Descriptions 
dŚĞ�^ƉĞĐƚĂĐůĞ�ŽĨ�'ĞŶĚĞƌ��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶ�KĐĐƵƉŝĞĚ� 
<ĂƐŚŵŝƌ�Žƌ�ŚŽǁ�Ă�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂŶŶĞǆĂƟŽŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ� 

ĨŽƌ�/ŶĚŝĂŶ�ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ��&� 
�ƚŚĞƌ��ŝĂ��^ŚĞͬ,Ğƌͬ,ĞƌƐ 

dŚĞ�ƌŝŐŚƚ-ǁŝŶŐ�,ŝŶĚƵ�ƐƵƉƌĞŵĂĐŝƐƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ŚĞůĚ�ŐĞŶĚĞƌ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŝŶ�<ĂƐŚŵŝƌ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶΖƐ�ĂƵƚŽŶŽŵǇ͘�dŚĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�DƵƐůŝŵ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�<ĂƐŚŵŝƌ�
ǁĂƐ�ĞŶĚĞĚ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϱ͕�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĐƵƌĨĞǁƐ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ĐƌŝƐŝƐ͘�/Ŷ�
ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ͕�ƚŚĞ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�<ĂƐŚŵŝƌΖƐ�ĂƵƚŽŶŽŵǇ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�
ŐĞŶĚĞƌ�ŝŶũƵƐƟĐĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�ĂƐ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞ�
ŽĨ�<ĂƐŚŵŝƌŝ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉŽƌƚƌĂǇĞĚ�ĂƐ�ǀŝŽůĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐƌĂĐŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�
ǁŽŵĞŶ͘�dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ǁŝůů�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ�ĐĂƐĞ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�
ŵĂĚĞ�ƉŝǀŽƚĂů�ŝŶ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶŐůĞ�ŝŶ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�
ĂƵƚŽŶŽŵǇ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶŐůĞ�
ǁĞŶƚ�ƵŶĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�Įƚ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞ�ŽĨ�<ĂƐŚŵŝƌŝ�
ƉĂƚƌŝĂƌĐŚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƵƚŽŶŽŵǇ�ǁĂƐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�
ǀŝƌƵůĞŶƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐŵĂŶƚůĞĚ͘�dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ΗĂ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂŶŶĞǆĂƟŽŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĨŽƌ�/ŶĚŝĂŶ�
ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ͘͟�� 

 
�ƚŚĞƌ��ŝĂ͕�WŚ͘�͕͘�ŝƐ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝƐƚ͕�ƉŽĞƚ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ�ĮĐƟŽŶ�ǁƌŝƚĞƌ͘�
^ŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ŽůŽƌĂĚŽ�'ƌĞĞůĞǇ͘��ƚŚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ZĞƐŝƐƟŶŐ��ŝƐĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞƐ͗�DŝůŝƚĂƌǇ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�
�ĐƟǀŝƐŵ�ŝŶ�<ĂƐŚŵŝƌ�;:ƵŶĞ�ϮϬϭϵͿ�ĂŶĚ�ĐŽ-ĞĚŝƚŽƌ�ŽĨ�ZĞƐŝƐƟŶŐ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŝŶ�
<ĂƐŚŵŝƌ�;hƉĞŶŶ�ϮϬϭϴͿ�ĂŶĚ����ĞƐŽůĂƟŽŶ�ĐĂůůĞĚ�WĞĂĐĞ�;,ĂƌƉĞƌ��ŽůůŝŶƐ͕�DĂǇ�
ϮϬϭϵͿ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�Ă�ƉŽĞƚƌǇ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�͞dŚĞ�&ƌĂŵĞ͟�;ϭϵϵϵͿ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ͘��ƚŚĞƌ͛Ɛ�ĞƚŚŶŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƉŽĞƚƌǇ�ŽŶ�<ĂƐŚŵŝƌ�ŚĂƐ�ǁŽŶ�
ĂŶ�ĂǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƐƟĐ��ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ������
ĨŽƵŶĚĞƌ-ĞĚŝƚŽƌ�ŽĨ�<ĂƐŚŵŝƌ�>ŝƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽ-ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ��ƌŝƟĐĂů�<ĂƐŚŵŝƌ�
^ƚƵĚŝĞƐ��ŽůůĞĐƟǀĞ͕�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
<ĂƐŚŵŝƌ�ƌĞŐŝŽŶ͘� 



Breakout Session 1 Descriptions 
KƵƌ�WĞƌƐŽŶĂů�:ŽƵƌŶĞǇƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĞŵŝŶŝƐƚ�&ŝŐŚƚ��ůƵď�Λ� 

�ŽůŽƌĂĚŽ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��D� 
�ůůŝƐ�tĞƌŬŵĞŝƐƚĞƌ͕�ƐŚĞͬŚĞƌͬŚĞƌƐ�Θ�:ĂŵŝĞ�DŽǇĞƌ͕�ƐŚĞͬŚĞƌͬŚĞƌƐ 

 

dŚĞ�&ĞŵŝŶŝƐƚ�&ŝŐŚƚ��ůƵď�Λ��ŽůŽƌĂĚŽ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;&&�Λ�^hͿ�ǁĂƐ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�&Ăůů�ŽĨ�ϮϬϭϳ�ĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŐƌĂƐƐ�ƌŽŽƚƐ�ƐŽĐŝĂů�
ĐŚĂŶŐĞ͘��ƌ͘��Žƌŝ�tŽŶŐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ-ďĂƐĞĚ�ďŽŽŬ�ďǇ�:ĞƐƐŝĐĂ��ĞŶŶĞƩ�ƚŽ�ďĞ�
ĂŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƐƵďƚůĞ�ƐĞǆŝƐŵ͘�WƌĞƐĞŶƚĞƌƐ��ůůŝƐ�tĞƌŬŵĞŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�:ĂŵŝĞ�
DŽǇĞƌ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&&�Λ�^h͕�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǁĂǇƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ͘�dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚŝĂůŽŐƵĞ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘� 

:ĂŵŝĞ�DŽǇĞƌ�ŝƐ�Ă�^ƉĞĂŬĞƌ͕�&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͕�ĂŶĚ��ĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ��ĞůŽŶŐŝŶŐ͕�^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
�ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘��tŚĞŶ�ƐŚĞ͛Ɛ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƵƉĐǇĐůĞ�ƐŚŽƉ�&ŝƌĞŬĂƚ͛Ɛ��ƫĐ͘ 

�ůůŝƐ�tĞƌŬŵĞŝƐƚĞƌ�ŝƐ�ĂŶ��ĐĂĚĞŵŝĐ�^ƵƉƉŽƌƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Ăƚ��ŽůŽƌĂĚŽ�^ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��/Ŷ�ŚĞƌ�ĨƌĞĞ�ƟŵĞ�ƐŚĞ�ŚĞůƉƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�^ŚŽǁŝŶŐ�hƉ�&Žƌ�ƌĂĐŝĂů���
:ƵƐƟĐĞ�ďŽŽŬ�ĐůƵď͕�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ĐŽ-ĐŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�Ăƚ�&&�Λ�^h�
ĂŶĚ�ůŽǀĞƐ�ƚŽ�ƌŽĐŬ�Đůŝŵď͘ 

>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�sŝŽůĞŶĐĞ͗�,Žǁ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ůĂǁ�
ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐƐ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂůŝǌĞ͕�ĚŝƐŵŝƐƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƉĞƚƵĂƚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�

ǁŽŵĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŶůŝŐŚƚĞŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂǇ͘���� 
EĂƚĂůŝĞ�^ĞŝůƐ͕�ƐŚĞͬŚĞƌͬŚĞƌƐ 

 

DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽůŝĚŝĮĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŶůŝŐŚƚĞŶŵĞŶƚ�ĂƌĞ�
ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϵϬϬƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞǀŽŬĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ũƵĚŝĐŝĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƌĞĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂͬƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ͘�dŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞƐƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂĐĞƐ�
ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŵŝƐŽŐǇŶǇ�ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŶůŝŐŚƚĞŶŵĞŶƚ�ĞƌĂ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞƐ�ƚŚĞ�ϮϬϬϴ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ��ůŝŶƚŽŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�<ĂǀĂŶĂƵŐŚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂƐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŵŝƐŽŐǇŶǇ�ǁŝƚŚŝŶ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĞƌƉĞƚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶŽƌŵĂůŝǌĞ�ŐĞŶĚĞƌ-ďĂƐĞĚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘� 

EĂƚĂůŝĞ�^ĞŝůƐ�ŚŽůĚƐ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�&ŝŶĞ��ƌƚƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂŶĚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�
:ƵƐƟĐĞ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĨƌŽŵ��ƌŝǌŽŶĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�
DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�WƌĂĐƟĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌŝǌŽŶĂ�
ŽŶůŝŶĞ͘�^ŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞƐŝĚĞƐ�ŝŶ�&Žƌƚ��ŽůůŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ǇŽƵŶŐ�ƐŽŶ͕��ƫĐƵƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�'ĞƌŵĂŶ�^ŚĞƉŚĞƌĚ�ƉƵƉƉǇ͕��ŵŵǇ>ŽƵ͘� 



Breakout Session 1 Descriptions 
>Ğƚ͛Ɛ�EĂǀŝŐĂƚĞ�dŽŐĞƚŚĞƌ͘��tŽŵĞŶ�ŽĨ��ŽůŽƌ��ŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞŵĞĚǇŝŶŐ�

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŵƉŽƐƚĞƌ�WŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�D� 
dĂůŝĂ��ĂƌƌŽůů͕�ƐŚĞͬŚĞƌͬŚĞƌƐ 

�Ž�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ǁŽŶĚĞƌ�ŝĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚŝŶŬƐ�ǇŽƵ͛ƌĞ�Ă�ƉŚŽŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͍��Ž�ǇŽƵ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�
ďĞ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĚŽŝŶŐ͍��ƌĞ�ǇŽƵ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�
ǁŽŶĚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͍�/Ĩ�ƐŽ͕�ĐŽŵĞ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƐƚĞƌ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŵƉŽƐƚĞƌ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͘� 

dĂůŝĂ�<͘��ĂƌƌŽůů͕�WŚ͘�͘�ŝƐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌĐƵƐ�'ĂƌǀĞǇ��ƵůƚƵƌĂů��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�
ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ŽůŽƌĂĚŽ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽƐĞ�
ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚ�ƚŚĞ��ůĂĐŬͬ�ĨƌŝĐĂŶͬ�ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĚŝĂƐƉŽƌĂ͕�ĐƵůƚƵƌĞ͕�
ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�^ŚĞ͛Ɛ�Ă�ƚǁŽ-ƟŵĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KŬůĂŚŽŵĂ�
ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�dŚĞ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂīĂŝƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘�,Ğƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĐĞŶƚĞƌ�ĞƋƵŝƚǇ͕�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ�ĨŽƌ�
ƌĂĐŝĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐĂůůǇ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ůĂĐŬͬ�ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĚŝĂƐƉŽƌĂ͘� 

ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚŽ�ďĞƩĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ͗�
�ǆĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ��ĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ������ 

>ĂƵƌǇŶ��ĞŶĞĚŝĐƚ͕�ƐŚĞͬŚĞƌͬŚĞƌƐ�Θ��ŚĞůƐŝĞ�ZŽŵƵůŽ͕�ƐŚĞͬŚĞƌͬŚĞƌƐ 
,ŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͕�ŵŽƐƚ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĞŶ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďŝĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽŵŝŶĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘��Ɛ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�
ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƌŽůĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƐŚŝŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĂƐŬĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�
ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ĞĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ďĞŶĞĮƩĞĚ�ĨƌŽŵ�ŐĞŶĚĞƌ-
ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚǇ͘ 
 

�ƌ͘�>ĂƵƌǇŶ��ĞŶĞĚŝĐƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŝŽůŽŐŝĐĂů�
^ĐŝĞŶĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ŽůŽƌĂĚŽ͘�,Ğƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ďŝƌĚ�ƐŽŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘� 
 
�ƌ͘��ŚĞůƐŝĞ�ZŽŵƵůŽ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�'/^͕�ĂŶĚ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�Ăƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ŽůŽƌĂĚŽ͘�,Ğƌ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ĨŽƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

�^ 



Breakout Session 1 Descriptions 
^ƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�Θ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ-�ƵŝůĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ZĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�>ĞŶƐ���&� 
DŽŶŝŬĂ��ǇŵĞƌƐŬŝ͕�ƐŚĞͬŚĞƌͬŚĞƌƐ�Θ�DĂŬĂŝůĂ�ZŽƐŝŶ͕�ƐŚĞͬŚĞƌͬŚĞƌƐ 

 

:ŽŝŶ�WůĂŶŶĞĚ�WĂƌĞŶƚŚŽŽĚ�sŽƚĞƐ��ŽůŽƌĂĚŽ�ĂƐ�ǁĞ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�
ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ĨĞĂƚƵƌĞ�Ă�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂĐƟǀŝƐƚƐ�ŝŶ�ŽǁŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ͘�ZĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽŽů�ŝŶ�
ĞīĞĐƟŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĞŶŐĂŐĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƵƉůŝŌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ŽƵƌ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘� 
�ŽŶƚĞŶƚ�ǁĂƌŶŝŶŐ͗�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�
ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ŵĂǇ�ďƌŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƚƌĂƵŵĂ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ĨĞůůŽǁ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ŽīĞƌ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƵƚŚŽƌƐ͘� 

DŽŶŝŬĂ�ĂŶĚ�DĂŬĂŝůĂ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ��ĂŵƉĂŝŐŶ�KƌŐĂŶŝǌĞƌƐ�ĨŽƌ�WůĂŶŶĞĚ�WĂƌĞŶƚŚŽŽĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ZŽĐŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ��ĞŶǀĞƌ͘��ĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ��ŽůŽƌĂĚŽ͕�DŽŶŝŬĂ�
ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�WůĂŶŶĞĚ�WĂƌĞŶƚŚŽŽĚ�ŝŶ�/ĚĂŚŽ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌƵƌĂů�ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘�DĂŬĂŝůĂ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŶǀĞƌ�DĞƚƌŽ��ƌĞĂ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵƚŚ�ǀŽƚĞƌ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂďŽƌƟŽŶ�ƐƟŐŵĂ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ũƵƐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ͘� 

WĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�tĂǇ�ĂƐ�/ŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶĂů��ĐƟǀŝƐƚƐ���D� 
DŝŬĂ�dĂŶĐĂǇŽ͕�ƐŚĞͬŚĞƌͬŚĞƌƐ�Θ�^ĞůĞŶĞ�KƌƟǌ͕�ƐŚĞͬŚĞƌͬŚĞƌƐ 

 

�ĐƟǀŝƐŵ�ŝƐ�ĐŽŽů�ĂŶĚ�Ăůů͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂůŬ�ŽƵƚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌŝŬĞ͕�Žƌ�
ƚŚĞ�ŵĂƌĐŚ͍�tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŶŐ�
ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƉůĂǇ͍�tŚĞŶ�ĨĞĂƌ͕�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ďĂƩůĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ŐĞŶĚĞƌ͕�ƌĂĐĞ͕�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚŽ͍�EŽ�ŽŶĞ�ƌĞĂůůǇ�ƚĂůŬƐ�
ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘�hŶƟů�ƚŽĚĂǇ͘ 

DŝŬĂ�dĂŶĐĂǇŽ�ŝƐ�Ă�&ŝƌƐƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕��ƐŝĂŶ�WĂĐŝĮĐ�/ƐůĂŶĚĞƌ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�
,ĂǁĂŝŝ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŽĚǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�DŝŬĂ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�
ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�hE��ĂŶĚ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘ 

^ĞůĞŶĞ�KƌƟǌ�ŝƐ�Ă�&ŝƌƐƚ-'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�>ĂƟŶǆ�ǁŽŵĂŶ�ĨƌŽŵ�ƌƵƌĂů��ŽůŽƌĂĚŽ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ��īĂŝƌƐ͘�^ĞůĞŶĞ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�:ƵŶŝŽƌ�ǇĞĂƌ�
Ăƚ�hE��ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƐƉŝƌŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

�t 



Breakout Session 1 Descriptions 

�ŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�/ŶŶĞƌ�^ĞůĨ�;ŝŶ�,ƵŵŽƌͿ����&� 
DŽƌŐĂŶ�:͘��ƌĂĚĨŽƌĚ͕�ƐŚĞͬŚĞƌͬŚĞƌƐ 

 

�Ž�ǇŽƵ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ǁŝƚŚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ǁĞůůŶĞƐƐ͍��ŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ͍�
�ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ďǇ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ŚƵŵŽƌ͘�&Žƌ�ϳϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�/�Ăŵ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͊������������������������� 
�ŽŶƚĞŶƚ�ǁĂƌŶŝŶŐ͗��ƌƵĚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƵƐĞĚ 

DŽƌŐĂŶ��ƌĂĚĨŽƌĚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚƌǇŬĞƌ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ͘��DŽƌŐĂŶ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĨŽƵƌƚŚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�Ă�WŚ��ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŝŐŚĞƌ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�^ƚƵĚĞŶƚ��īĂŝƌƐ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞĞƉĞƌ�
ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵŝƚǇ͘�� 

�t 
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Breakout Session 2 (11:10AM-12:20PM) 

�ZŽŽŵ͗������������������������������������dŝƚůĞͬWƌĞƐĞŶƚĞƌ������������������� 
 
�ƐƉĞŶ��������������������������������� 
������������������ 
 
�ƐƉĞŶ�� 
 
 
 

�ƐƉĞŶ�� 
 
 
 

WĂŶŽƌĂŵĂ 
ZŽŽŵ 
 
 
^ƉƌƵĐĞ�� 
 
 
 
^ƉƌƵĐĞ�� 
 
 
 

^ƉƌƵĐĞ�� 
 
 
�ŽƵŶĐŝů�ZŽŽŵ 

�t'���ŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ZĂŝƐŝŶŐ���&� 
^ĂǀĂŶĂ�'ƌŝĞŐŽ�ĂŶĚ�dĂŵŵǇ�KƌƟǌ� 

KƵƌ�WĞƌƐŽŶĂů�:ŽƵƌŶĞǇƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĞŵŝŶŝƐƚ�&ŝŐŚƚ��ůƵď�Λ������
�ŽůŽƌĂĚŽ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��D� 

�ůůŝƐ�tĞƌŬŵĞŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�:ĂŵŝĞ�DŽǇĞƌ 

&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�'ĞŶĚĞƌ�Θ�^ĞǆƵĂůŝƚǇ���&� 

^ƚĞƉŚĞŶ�>ŽǀĞůĞƐƐ 

>ŝǀŝŶŐ��ŚŝŶŐŽŶĂ���&� 
zǀĞƩĞ�>ƵĐĞƌŽ-EŐƵǇĞŶ 

ZĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌŶ�DŽƚŚĞƌƐ͗�,ĞĂůŝŶŐ�dŚƌŽƵŐŚ�^ƚŽƌǇ��D� 
�ůŝǌĂďĞƚŚ�&ĂũĂƌĚŽ�ĂŶĚ�D^h��ĞŶǀĞƌ�:ŽƵƌŶĞǇ�dŚƌŽƵŐŚ�

KƵƌ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�dĞĂŵ 

YƵĞĞƌ�WĂƌĞŶƟŶŐ����&� 
>ŝĂŶĞ�KƌƟƐ 

^ƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�Θ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă������� 
ZĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�>ĞŶƐ����&� 

DŽŶŝŬĂ��ǇŵĞƌƐŬŝ�ĂŶĚ�DĂŬĂŝůĂ�ZŽƐŝŶ 

/ŶĐůƵƐŝǀĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ŐĞŶĚĞƌ����� 
�ĞƚƐǇ�<ĞƌƐĞǇ�ĂŶĚ�ZŽǁĞŶ�dŚŽŵĂƐ 

�^ 

�t 



Breakout Session 2 Descriptions 

�t'���ŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ZĂŝƐŝŶŐ���&� 
^ĂǀĂŶĂ�'ƌŝĞŐŽ͕�ƐŚĞͬŚĞƌͬŚĞƌƐ�Θ� 

dĂŵŵǇ�KƌƟǌ͕�ƐŚĞͬŚĞƌͬŚĞƌƐ�Žƌ�ƚŚĞǇͬƚŚĞŵͬƚŚĞŝƌƐ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ďƵŝůĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƚŝĐĞ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ũƵƐƚŝĐĞ͕�ĨĞŵŝŶŝƐŵ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊��ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƵƉůŝĨƚ�ŽƵƌ�/�EĞĞĚ�&ĞŵŝŶŝƐŵ��ĞĐĂƵƐĞ͙�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�hE��ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘�dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�
^ƚƵĚĞŶƚ��ŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ZĂŝƐŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚŽƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��t'��ǁŝƚŚ�Ă�ďƌŝĞĨ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ƌĂŝƐŝŶŐƐ͘��>Ğƚ͛Ɛ�ƚĂůŬ͊�ηhE�K&ĞŵŝŶŝƐŵ� 

dĂŵŵǇ�Kƌƚŝǌ�ŝƐ�Ă�ŶŽŶ-ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ŽĨ�^ŽĐŝŽůŽŐǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�
ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�Ă�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�ĂŶĚ�'ĞŶĚĞƌ�
�ƋƵŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ŽůŽƌĂĚŽ͘��dĂŵŵǇ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ�
�ŽůŽƌĂĚŽ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŝƐŽŶ�ƌĞĨŽƌŵ�ͬ�ĂďŽůŝƐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐŽĐŝĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂŶĚ�ũƵĚŝĐŝĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘��dĂŵŵǇ�ŚĂƐ�Ă�ƐƉŽƵƐĞ͕�ƚǁŽ�ĂĚƵůƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚǁŽ�ĂŵĂǌŝŶŐ�
ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ƚƵƌƚůĞ�ŶĂŵĞĚ��ƌĂĚůĞǇ�ǁŚŽ�Ăůů�ůŝǀĞ�ŝŶ�'ƌĞĞůĞǇ͕ ��ŽůŽƌĂĚŽ�
ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ�ŚĞƌ�ͬ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͘��
dĂŵŵǇ�ůŽǀĞƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƉŽůŝƚŝĐƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƚŝĐĞ�ǁŽƌŬ͕�
ƉƌŝƐŽŶ͕�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͕�ŐƌĂŶĚďĂďŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ŵŽũŝƚŽƐ�ŽŶ�ĂŶǇ�ďĞĂĐŚ�ŝŶ�
WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ͘�� 

^ĂǀĂŶĂ�'ƌŝĞŐŽ�ŝƐ�Ă�D͘�͘�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĨĨĂŝƌƐ�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�;,�^�>Ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�hE��ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͛Ɛ�
Ăƚ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�ĂŶĚ�'ĞŶĚĞƌ��ƋƵŝƚǇ͘�^ĂǀĂŶĂ�ůŽǀĞƐ�ŚĂǀŝŶŐ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƚŝĐĞ͕�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�
ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ͕�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ŝŶĞƋƵŝƚǇ͘ 
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 KƵƌ�WĞƌƐŽŶĂů�:ŽƵƌŶĞǇƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĞŵŝŶŝƐƚ�&ŝŐŚƚ��ůƵď�Λ���������������������������

�ŽůŽƌĂĚŽ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��D� 
�ůůŝƐ�tĞƌŬŵĞŝƐƚĞƌ͕�ƐŚĞͬŚĞƌͬŚĞƌƐ�Θ�:ĂŵŝĞ�DŽǇĞƌ͕�ƐŚĞͬŚĞƌͬŚĞƌƐ 

 

dŚĞ�&ĞŵŝŶŝƐƚ�&ŝŐŚƚ��ůƵď�Λ��ŽůŽƌĂĚŽ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;&&�Λ�^hͿ�ǁĂƐ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�&Ăůů�ŽĨ�ϮϬϭϳ�ĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŐƌĂƐƐ�ƌŽŽƚƐ�ƐŽĐŝĂů�
ĐŚĂŶŐĞ͘��ƌ͘��Žƌŝ�tŽŶŐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ-ďĂƐĞĚ�ďŽŽŬ�ďǇ�:ĞƐƐŝĐĂ��ĞŶŶĞƩ�ƚŽ�ďĞ�
ĂŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƐƵďƚůĞ�ƐĞǆŝƐŵ͘�WƌĞƐĞŶƚĞƌƐ��ůůŝƐ�tĞƌŬŵĞŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�:ĂŵŝĞ�
DŽǇĞƌ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&&�Λ�^h͕�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǁĂǇƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ͘�dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚŝĂůŽŐƵĞ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘� 

:ĂŵŝĞ�DŽǇĞƌ�ŝƐ�Ă�^ƉĞĂŬĞƌ͕�&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͕�ĂŶĚ��ĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ��ĞůŽŶŐŝŶŐ͕�^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
�ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘��tŚĞŶ�ƐŚĞ͛Ɛ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƵƉĐǇĐůĞ�ƐŚŽƉ�&ŝƌĞŬĂƚ͛Ɛ��ƫĐ͘ 

�ůůŝƐ�tĞƌŬŵĞŝƐƚĞƌ�ŝƐ�ĂŶ��ĐĂĚĞŵŝĐ�^ƵƉƉŽƌƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Ăƚ��ŽůŽƌĂĚŽ�^ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��/Ŷ�ŚĞƌ�ĨƌĞĞ�ƟŵĞ�ƐŚĞ�ŚĞůƉƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�^ŚŽǁŝŶŐ�hƉ�&Žƌ�ƌĂĐŝĂů���
:ƵƐƟĐĞ�ďŽŽŬ�ĐůƵď͕�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ĐŽ-ĐŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�Ăƚ�&&�Λ�^h�
ĂŶĚ�ůŽǀĞƐ�ƚŽ�ƌŽĐŬ�Đůŝŵď͘ 

 

&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�'ĞŶĚĞƌ�Θ�^ĞǆƵĂůŝƚǇ���& 

^ƚĞƉŚĞŶ�>ŽǀĞůĞƐƐ͕�ƚŚĞǇͬƚŚĞŵͬƚŚĞŝƌ 

dŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�Θ�ƐĞǆƵĂůŝƚǇ͘ �dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĞǆ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƐĞǆƵĂů�
ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶͬŝĚĞŶƟƚǇ͕�ĂŶĚ�ƌŽŵĂŶƟĐ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘ �dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ůŝǀĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂůŝƚǇ�
ƐƉĞĐƚƌƵŵƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�YƵĞĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

^ƚĞƉŚĞŶ�>ŽǀĞůĞƐƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�hE��'ĞŶĚĞƌ�Θ�
^ĞǆƵĂůŝƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ͘� 
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>ŝǀŝŶŐ��ŚŝŶŐŽŶĂ����&� 
zǀĞƩĞ�>ƵĐĞƌŽ-EŐƵǇĞŶ͕�ƐŚĞͬŚĞƌͬŚĞƌƐ 

 

͞/ƚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ŝƚ͛Ɛ�ŽŬĂǇ�ƚŽ�ďĞ�Ă͗��,/E'KE�͟ 
-�^ĂŶĚƌĂ��ŝƐŶĞƌŽƐ 

>ŝǀŝŶŐ��ŚŝŶŐŽŶĂ�ŝƐ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐůĂŝŵ�ŽƵƌ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ĂƐ�>ĂƟŶǆƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŽ�ƉƵƐŚ�ďĂĐŬ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝƐƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ͘�dŚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĐŚŝŶŐŽŶĂ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ůŝĨĞůŽŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ůŝďĞƌĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ůŽŽŬƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�ĐŚŝŶŐŽŶĂƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ũŽƵƌŶĞǇƐ͘�tĞ�ǁŝůů�
ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ĐŚŝŶŐŽŶĂ͕�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ũŽƵƌŶĞǇ͕�ĂŶĚ�
ƵƐĞ�ƉŽĞƚƌǇ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ĐŚŝŶŐŽŶĂ͘��ŽŵĞ�ďĞ�ŝŶ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĂŶĚ�
ĨƵĞů�ǇŽƵƌ�ĐŽƌĂǌŽŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ͕�ůĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�
ůŽƚ�ŽĨ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĚŽ͘ 
 
zǀĞƩĞ�>ƵĐĞƌŽ-EŐƵǇĞŶ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�
tŽŵĞŶΖƐ�ĂŶĚ�'ĞŶĚĞƌ��ƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƚƌǇŬĞƌ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ăƚ�hE�͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚĞƌ�ũŽƵƌŶĞǇ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ�ŚĞƌ�ĐŚŝŶŐŽŶĂΖŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŚŝůĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝŶŐŽŶĂƐ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ũŽƵƌŶĞǇƐ͘�,Ğƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌ�
ŵŝũĂΖƐ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ǁŽƌůĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 
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ZĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌŶ�DŽƚŚĞƌƐ͗��,ĞĂůŝŶŐ�dŚƌŽƵŐŚ�^ƚŽƌǇ��D� 
�ůŝǌĂďĞƚŚ�&ĂũĂƌĚŽ�ĂŶĚ�D^h��ĞŶǀĞƌ�:ŽƵƌŶĞǇ�dŚƌŽƵŐŚ�KƵƌ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�dĞĂŵ 

 

dŚĞ�ZĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌŶ�DŽƚŚĞƌƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�Ă�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�tĞƐƚ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ�ƉŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�
dŽĚĚ�WŝĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ĐƌĞǁ�ĨƌŽŵ�D^h��ĞŶǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�
ĨŽŽƚĂŐĞ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ��ŽůŽƌĂĚŽ�ĂŶĚ�EĞǁ�DĞǆŝĐŽ�ǁŚŽ��ŚĂǀĞ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ŚĞĂů�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ��ƚƌĂƵŵĂ͘�DĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ���
ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ�D^h��ĞŶǀĞƌ�ƚŚĞ�:ŽƵƌŶĞǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�KƵƌ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�
ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ͘���ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ǁŝůů���
ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�͞�ŽƌŶ�DŽƚŚĞƌƐ͘͟���� 
 
�ƌ͘�&ĂũĂƌĚŽ͕�dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ŽƵƌŶĞǇ�dŚƌŽƵŐŚ�KƵƌ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�;:dK,Ϳ�WƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�
D^h��ĞŶǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͕��ƌ͘�&ĂũĂƌĚŽ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƐƚĂƚĞ�ǁŝĚĞ��ĞǆƉůŽƌĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐůŽďĂů�ĐŝƟǌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘�,Ğƌ�ƉĂƚĞƌŶĂů�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂƐ�ĚĞĞƉ�ƌŽŽƚƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�
�ŽůŽƌĂĚŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƵĞďůŽƐ�ŽĨ�EŽƌƚŚĞƌŶ�EĞǁ�DĞǆŝĐŽ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƉƌŝĚĞƐ�ŚĞƌƐĞůĨ�ŝŶ�
ŚĂǀŝŶŐ�ŐƌŽǁŶ��ƵƉ�ŝŶ�Ă�ŵƵůƟ-ĐƵůƚƵƌĂů�>'�dYϮ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚĞƌĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ��
ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌƵůĞ͘�dŚĞ�:dK,�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ϮϬ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

^ƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�Θ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ-�ƵŝůĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ZĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�>ĞŶƐ���&� 
DŽŶŝŬĂ��ǇŵĞƌƐŬŝ͕�ƐŚĞͬŚĞƌͬŚĞƌƐ�Θ�DĂŬĂŝůĂ�ZŽƐŝŶ͕�ƐŚĞͬŚĞƌͬŚĞƌƐ 

:ŽŝŶ�WůĂŶŶĞĚ�WĂƌĞŶƚŚŽŽĚ�sŽƚĞƐ��ŽůŽƌĂĚŽ�ĂƐ�ǁĞ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�
ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ĨĞĂƚƵƌĞ�Ă�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂĐƟǀŝƐƚƐ�ŝŶ�ŽǁŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ͘�ZĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽŽů�ŝŶ�ĞīĞĐƟŶŐ�
ĐŚĂŶŐĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƵƉůŝŌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘�������������������
�ŽŶƚĞŶƚ�ǁĂƌŶŝŶŐ͗�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�
ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ŵĂǇ�ďƌŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƚƌĂƵŵĂ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ĨĞůůŽǁ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ŽīĞƌ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƵƚŚŽƌƐ͘� 

DŽŶŝŬĂ�ĂŶĚ�DĂŬĂŝůĂ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ��ĂŵƉĂŝŐŶ�KƌŐĂŶŝǌĞƌƐ�ĨŽƌ�WůĂŶŶĞĚ�WĂƌĞŶƚŚŽŽĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ZŽĐŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ��ĞŶǀĞƌ͘��ĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ��ŽůŽƌĂĚŽ͕�DŽŶŝŬĂ�
ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�WůĂŶŶĞĚ�WĂƌĞŶƚŚŽŽĚ�ŝŶ�/ĚĂŚŽ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌƵƌĂů�ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘�DĂŬĂŝůĂ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŶǀĞƌ�DĞƚƌŽ��ƌĞĂ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵƚŚ�ǀŽƚĞƌ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂďŽƌƟŽŶ�ƐƟŐŵĂ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ũƵƐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ͘� 
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YƵĞĞƌ�WĂƌĞŶƟŶŐ��&� 
>ŝĂŶĞ�KƌƟƐ͕�ƐŚĞͬŚĞƌͬŚĞƌƐ 

 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ƋƵĞĞƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ͍��ƌĞ�ǇŽƵ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ǁŚŽ�
ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŬŝĚ�;ƐͿ͍��Ž�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ͍�/Ĩ�ǇĞƐ͕�
ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊�hƟůŝǌŝŶŐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĨƌŽŵ�ƋƵĞĞƌ͕�ĨĞŵŝŶŝƐƚ͕�
ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƋƵĞĞƌ�ŝƚ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ͕�ƐŽĐŝĂůůǇ�ũƵƐƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŬŝĚĚŽƐ͘�
dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐƟǀŝƚǇͬĚŝĂůŽŐƵĞ�ďĂƐĞĚ͘ 

>ŝĂŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�>ŝĨĞ͕�ƚĞĂĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�^ƚƵĚŝĞƐ�DŝŶŽƌ�ĂŶĚ�,�^�>�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ĐŽ-ƉĂƌĞŶƚ�ƚŽ�
ϭϳ�ŵŽŶƚŚ-ŽůĚ�ƚǁŝŶƐ͊�dŚĞǇ�ƚĞĂĐŚ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝĚĞŶƟƚǇ-ďĂƐĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�
ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘� 

 

/ŶĐůƵƐŝǀĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ŐĞŶĚĞƌ���� 
�ĞƚƐǇ�<ĞƌƐĞǇ͕�ƐŚĞͬŚĞƌͬŚĞƌƐ�Θ�ZŽǁĞŶ�dŚŽŵĂƐ͕�ƚŚĞǇͬƚŚĞŵͬƚŚĞŝƌƐ 

 

�dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĐŽůůĞĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŐĞŶĚĞƌ͘�
�ŌĞƌ�ƉŽŝŶƟŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĐŽŵŝŶŐƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ�ƵƐĞ͕�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŶĞǁ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ŵĂƉ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ƐĂŝĚ�ŵŽĚĞůƐ͘� 
 
�ĞƚƐǇ�<ĞƌƐĞǇ�ŝƐ�Ă�ƉŽƐƚ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƐĐŚŽůĂƌ�Ăƚ�hE��ŝŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�,Ğƌ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝƐ�ŐĞŶĚĞƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�^d�D�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�
ŵŽƌĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞƋƵŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�� 
 
ZŽǁĞŶ�dŚŽŵĂƐ�ŝƐ�Ă�ϰƚŚ�ǇĞĂƌ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�hE��ŵĂũŽƌŝŶŐ�ŝŶ�,ŝŐŚĞƌ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�Θ�^ƚƵĚĞŶƚ��īĂŝƌƐ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌŝŶŐ�ŝŶ��ƉƉůŝĞĚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ĂŶĚ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�DĞƚŚŽĚƐ͘�dŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŵĂƌŐŝŶƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞĐŽůŽŶŝǌŝŶŐ�ƉĂƌĂĚŝŐŵƐ͕�ĞƚŚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌƚƐ-ŝŶĨƵƐĞĚ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�� 

 



Conference Lunch  

�Ɛ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƩĞŶĚĞĞ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�
ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ�ƚŽĚĂǇ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ͕�ƚŚĞ�ĐůŝͲ

ŵĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘� 

 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�^ƚƌĞĞƚ�dĂĐŽ��ƵīĞƚ͕� 
ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ͗ 

  

ϰΗ��ŽƌŶ�dŽƌƟůůĂƐ�;'&Ϳ�  
DŝŶŝ�&ůŽƵƌ�dŽƌƟůůĂƐ � 
�ĞĞĨ��ĂƌďĂĐŽĂ�;'&Ϳ� 
�ŚŝĐŬĞŶ�dŝŶŐĂ�;'&Ϳ� 

:ĂůĂƉĞŹŽ��ŽůĞƐůĂǁ�;'&͕ �s͕ �s'Ϳ� 
WŝŶƚŽ��ĞĂŶƐ�ǁŝƚŚ�WŽďůĂŶŽ�;'&͕ �s͕ �s'Ϳ� 

�ŝůĂŶƚƌŽ�>ŝŵĞ�ZŝĐĞ�;'&͕ �s͕ �s'Ϳ� 
:ŝĐĂŵĂ�DĞůŽŶ�^ĂůĂĚ�;'&͕ �s͕ �s'Ϳ 

�ŽƟũĂ��ŚĞĞƐĞ͕�^ŚƌĞĚĚĞĚ�>ĞƩƵĐĞ͕� 
WŝĐŽ�ĚĞ�'ĂůůŽ͕�,Žƚ�^ĂƵĐĞ  

<ĞǇ͗�ŐůƵƚĞŶ-ĨƌĞĞ�;'&Ϳ͕�ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶ�;s'Ϳ͕�ĂŶĚ�ǀĞŐĂŶ�;sͿ 



Breakout Session 3 (1:20PM-2:30PM) 

ZŽŽŵ͗��������������������������������������dŝƚůĞͬWƌĞƐĞŶƚĞƌ��������������������� 

 
�ƐƉĞŶ�� 
 
 
�ƐƉĞŶ�� 
 
 

�ƐƉĞŶ�� 
 
 
WĂŶŽƌĂŵĂ 
ZŽŽŵ 
 
 
^ƉƌƵĐĞ�� 
 
 
 
^ƉƌƵĐĞ�� 
 
 
 
^ƉƌƵĐĞ�� 
 
 
�ŽƵŶĐŝů�ZŽŽŵ 

^Ğǆ�dĂůŬ�dƵĞƐĚĂǇ͗���WƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ��ĚĚƌĞƐƐ��ŽůůĞŐĞ������������������
^ƚƵĚĞŶƚƐ͛�^ĞǆƵĂů�,ĞĂůƚŚ�tŽŶĚĞƌŝŶŐƐ��&� 

'ƌĂĐĞ�dƵƌŶĞƌ�ĂŶĚ�EŽĞůůĞ�^ƚƌĂŝƚ 

tŽŵĞŶ͕�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�tŽƌŬ��D�� 
:ĞŶŶĂ�&ŝŶůĞǇ 

^ǁŝŵƐƵŝƚ�ĐŚŽŝĐĞ͗��ŽůůĞŐŝĂƚĞ�ĨĞŵĂůĞ�ƐǁŝŵŵĞƌƐ͛����������������������
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽŶ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�D�� 

�ĂŶŝĞůůĞ�tŽŶŐ 

�ƌŝĚŐŝŶŐ�tŽƌůĚǀŝĞǁ��ŝǀŝĚĞƐ�dŚƌŽƵŐŚ� 
/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ���&� 
dĂůŝĂ��ĂƌƌŽůů�ĂŶĚ�>ŝĂŶĞ�KƌƟƐ 

dŚĞ�dƌƵƚŚϰ'ƌĞĞůĞǇ��ĂŵƉĂŝŐŶ͗��ǆƉŽƐŝŶŐ�&ĂŬĞ� 
�ůŝŶŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dƌƵƚŚ����&� 

DŝƌĂ��ŝƐĞůĞ͕�:ƵƐƟŶĞ�^ĂŶĚŽǀĂů͕�ĂŶĚ��ďŝŐĂŝů�,ƵƚĐŚŝŶŐƐ 

/ŶĐůƵƐŝǀĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ŐĞŶĚĞƌ��� 
�ĞƚƐǇ�<ĞƌƐĞǇ�ĂŶĚ�ZŽǁĞŶ�dŚŽŵĂƐ 

^ş͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ͊�dŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ƐĂŝĚ�ŝƚ͘���&� 
�ĞƐƟŶǇ�&ĂǇ 

ZĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂŶĚ��ŝƌƚŚ�:ƵƐƟĐĞ�ŝŶ��ŽůŽƌĂĚŽ� 
ĂŶĚ��ĞǇŽŶĚ�����&� 

/ŶĚƌĂ�>ƵƐĞƌŽ�ĂŶĚ��ŵĠƌŝĐĂ�ZĂŵşƌĞǌ 

�t 



Breakout Session 3 Descriptions 

^Ğǆ�dĂůŬ�dƵĞƐĚĂǇ͗���WƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ��ĚĚƌĞƐƐ��ŽůůĞŐĞ���������������������������������
^ƚƵĚĞŶƚƐ͛�^ĞǆƵĂů�,ĞĂůƚŚ�tŽŶĚĞƌŝŶŐƐ����&� 

'ƌĂĐĞ�dƵƌŶĞƌ͕�ƐŚĞͬŚĞƌͬŚĞƌƐ�Θ�EŽĞůůĞ�^ƚƌĂŝƚ͕�ƐŚĞͬŚĞƌͬŚĞƌƐ 
 

^Ğǆ�dĂůŬ�dƵĞƐĚĂǇ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ-ůĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�hE�͛Ɛ�
ĐĂŵƉƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ϮϬϭϵ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞĚ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�
ƐĞǆƵĂů�ŚĞĂůƚŚ�ǁŚŝůĞ�ĚŝƐƉĞůůŝŶŐ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵǇƚŚƐ�ĂŶĚ�ŵŝƐĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶŽŶǇŵŽƵƐůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ-ĨƌĞĞ͕�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-
ďĂƐĞĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ǀŝĂ�dŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�WĞĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ͛Ɛ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ƉĂŐĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƐĞǆƵĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�hE��
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�^ŽŵĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�
͞�Ž�/�ŶĞĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�Ă�ƐĞǆƚ͍͖͟�͞�ĂŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�^d�͛Ɛͬ^d/͛Ɛ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƌĂů�
ƐĞǆ͍͖͟�͞�ĂŶ�/�ŐĞƚ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�͚ƉƵůů�ŽƵƚ͛�ŵĞƚŚŽĚ͍͟�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚƌŝǀĞƐ�
ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ƐĂĨĞƌ-ƐĞǆ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁŚŝůĞ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ĂďŽƵƚ�ƐĞǆƵĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ůŽĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘� 

'ƌĂĐĞ�dƵƌŶĞƌ͗�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚĞƌ�DĂƐƚĞƌ�ŝŶ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽůŽƌĂĚŽ�^ĐŚŽŽů�
ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�Ăƚ�hE�͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�
WƌĞǀĞŶƟŽŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĞƐ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�WĞĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘� 

EŽĞůůĞ�^ƚƌĂŝƚ�ŝƐ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�hE�͘�^ŚĞ�ŝƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ŚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�WĞĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ƐƐĂƵůƚ�^ƵƌǀŝǀŽƌƐ��ĚǀŽĐĂĐǇ�WƌŽŐƌĂŵ͘� 

 

tŽŵĞŶ͕�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�tŽƌŬ��D�� 

:ĞŶŶĂ�&ŝŶůĞǇ͕�ƐŚĞͬŚĞƌͬŚĞƌƐ 

dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ��
ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ǁŽƌŬ͕�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘��
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŐĞŶĚĞƌ�
ŝĚĞŶƟƚǇ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ͕�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƵƐĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ďŝĂƐ�ŝŶ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Žƌ�ǁŽƌŬ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ďĞ�
ŐĞŶĚĞƌ-ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘ 

�ƌ͘�:ĞŶŶĂ�&ŝŶůĞǇ�ŝƐ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ��īĂŝƌƐ�Ăƚ�hE�͕�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂǀŝĚ�ƌƵŶŶĞƌ͘��KŶĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƌĞĂƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ǁŽŵĞŶΖƐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ 



Breakout Session 3 Descriptions 

^ǁŝŵƐƵŝƚ�ĐŚŽŝĐĞ͗��ŽůůĞŐŝĂƚĞ�ĨĞŵĂůĞ�ƐǁŝŵŵĞƌƐ͛���������������������������������������������
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽŶ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�D�� 

�ĂŶŝĞůůĞ�tŽŶŐ͕�ƐŚĞͬŚĞƌͬŚĞƌƐ 

�ƵůƚƵƌĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ůĞĂŶ͕�ƚŚŝŶ�ŝŵĂŐĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ƐƉŽƌƚƐ͘��ƚŚůĞƟĐ�ĂƉƉĂƌĞů�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ŽŶĞ�
ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�Ă�ƐƉŽƌƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ďŽĚǇ�ŝŵĂŐĞ�
;<ƌĂŶĞ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϭͿ͘��ŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝƐ�Ă�ƐƉŽƌƚ�ǁŚĞƌĞ�
ĨĞŵĂůĞ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ǁĞĂƌ�ĂƉƉĂƌĞů�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵĂů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ǇĞƚ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ĐŚŽŝĐĞƐ�
ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐƵŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�tŝƚŚ�ŵŝŶŝŵĂů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐŬŝŶ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͕�Ă�ĨĞŵĂůĞ�ĂƚŚůĞƚĞ�ŝƐ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͗�
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ďŽĚǇ�ŝŵĂŐĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�tĞƐƚĞƌŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ĂŶĚ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ǁĞůů͘�dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞůǇ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�
ǁŚǇ�E����ĨĞŵĂůĞ�ĐŽůůĞŐŝĂƚĞ�ƐǁŝŵŵĞƌƐ�ƐĞůĞĐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐƵŝƚ�
ĚĞƐŝŐŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶƋƵŝƌĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĨĞůƚ�ǁŚŝůĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƐǁŝŵƐƵŝƚƐ͘� 

�ĂŶŝĞůůĞ�tŽŶŐ�ŝƐ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�WŚ��ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚĞƌŶ�
�ŽůŽƌĂĚŽ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ǆĞƌĐŝƐĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŝŶ�^ŽĐŝĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŝŶ�^ƉŽƌƚ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů��ĐƟǀŝƚǇ͘ 
 

ZĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂŶĚ��ŝƌƚŚ�:ƵƐƟĐĞ�ŝŶ��ŽůŽƌĂĚŽ�ĂŶĚ��ĞǇŽŶĚ���&� 

/ŶĚƌĂ�>ƵƐĞƌŽ͕�ƚŚĞǇͬƚŚĞŵ�Θ��ŵĠƌŝĐĂ�ZĂŵşƌĞǌ͕�ƐŚĞͬŚĞƌ��� 

�ǀĞƌǇďŽĚǇ�ŝƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ŐŽƚ�ŚĞƌĞ͊�dŚŝƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďůŽĐŬƐ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ƉůĂǇ�ŝŶƚŽ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�
ƚŽ�ĚŽ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽůŽƌĂĚŽ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�>ĂƟŶĂ�
KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ��ůĞƉŚĂŶƚ��ŝƌĐůĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ŬĞǇ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ũƵƐƚ�ǁŽƌůĚ�ĨŽƌ�Ăůů͘�� 

�ŵĠƌŝĐĂ�ZĂŵşƌĞǌ�ŝƐ�Ă�ďŝ-ĐƵůƚƵƌĂů�DĞǆŝĐĂŶĂ-�ŵĞƌŝĐĂŶĂ�ĂŶĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�
ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ͕�ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ��ŽůŽƌĂĚŽ͘��ŵĠƌŝĐĂ�ŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�
ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ũƵƐƟĐĞ͕�ƐŽĐŝĂů�ĞƋƵŝƚǇ͕�ĚŝƐŵĂŶƚůŝŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂůŝǌĞĚ�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�
ĐŝǀŝĐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŵŽŶŐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ĚŝƐĞŶĨƌĂŶĐŚŝƐĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�–�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĚƌĞĂŵ�ũŽď�Ăƚ��K>KZ�
ĂƐ�WƌŽŐƌĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ͘ 

/ŶĚƌĂ�>ƵƐĞƌŽ�ŝƐ�Ă�ƋƵĞĞƌ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌƋƵĞĞƌ�>ĂƟŶǆ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵƵůƟ-
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů��ŽůŽƌĂĚĂŶ͘�/ŶĚƌĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ��ůĞƉŚĂŶƚ��ŝƌĐůĞ�ĂŶĚ�Ă�^ƚĂī�
�ƩŽƌŶĞǇ�ǁŝƚŚ�EĂƟŽŶĂů��ĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�WƌĞŐŶĂŶƚ�tŽŵĞŶ͘ 



Breakout Session 3 Descriptions 

�ƌŝĚŐŝŶŐ�tŽƌůĚǀŝĞǁ��ŝǀŝĚĞƐ�dŚƌŽƵŐŚ�/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ���&� 
�ƌ͘�dĂůŝĂ��ĂƌƌŽůů͕�ƐŚĞͬŚĞƌͬŚĞƌƐ�Θ�>ŝĂŶĞ�KƌƟƐ͕�ƚŚĞǇͬƚŚĞŵͬƚŚĞŝƌƐ 

 

�ŝĂůŽŐƵĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ǁŽƌůĚǀŝĞǁ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞĨ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƐŽ�
ŵĂŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͘�hƟůŝǌŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�
ŽƵƌ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌůĚǀŝĞǁƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ǁŽƌůĚǀŝĞǁ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘� 
 

dĂůŝĂ�<͘��ĂƌƌŽůů͕�WŚ͘�͘�ŝƐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌĐƵƐ�'ĂƌǀĞǇ��ƵůƚƵƌĂů��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�
ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ŽůŽƌĂĚŽ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽƐĞ�
ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚ�ƚŚĞ��ůĂĐŬͬ�ĨƌŝĐĂŶͬ�ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĚŝĂƐƉŽƌĂ͕�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�^ŚĞ͛Ɛ�Ă�ƚǁŽ-ƟŵĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KŬůĂŚŽŵĂ�ĂŶĚ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�dŚĞ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂīĂŝƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘�,Ğƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĐĞŶƚĞƌ�ĞƋƵŝƚǇ͕�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ�ĨŽƌ�
ƌĂĐŝĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐĂůůǇ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ůĂĐŬͬ�ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĚŝĂƐƉŽƌĂ͘������ 
 

>ŝĂŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�>ŝĨĞ͕�ƚĞĂĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�^ƚƵĚŝĞƐ�DŝŶŽƌ�ĂŶĚ�,�^�>�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ĐŽ-ĐŚĂŝƌƐ�ƚŚĞ�
�ĂŵƉƵƐ�/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͘�dŚĞǇ�ƚĞĂĐŚ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ͕�
ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝĚĞŶƟƚǇ-ďĂƐĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�
ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘� 

 
 



Breakout Session 3 Descriptions 

dŚĞ�dƌƵƚŚϰ'ƌĞĞůĞǇ��ĂŵƉĂŝŐŶ͗��ǆƉŽƐŝŶŐ�&ĂŬĞ��ůŝŶŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dƌƵƚŚ���&� 
DŝƌĂ��ŝƐĞůĞ͕�ƐŚĞͬŚĞƌͬŚĞƌƐ�Θ�:ƵƐƟŶĞ�^ĂŶĚŽǀĂů͕�ƐŚĞͬŚĞƌͬŚĞƌƐ�Θ���������������������

�ďŝŐĂŝů�,ƵƚĐŚŝŶŐƐ͕�ƐŚĞͬŚĞƌͬŚĞƌƐ�� 

dŚĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�&ĂŬĞ��ůŝŶŝĐƐ—Žƌ��ƌŝƐŝƐ�WƌĞŐŶĂŶĐǇ��ĞŶƚĞƌƐ�
;�W�Ϳ—�ŝŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ŽůŽƌĂĚŽ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ƚƌƵƐƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƵŶďŝĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ŵĞĚŝĐĂů�
ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƐĞů͘���ůŝŶŝĐƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŚŽŶĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞĂů�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ͕�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĂƌŵ�ĂŶĚ�ŵŝƐůĞĂĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽƵŶƐĞů͘��dŚŝƐ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŝŶĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�dƌƵƚŚϰ'ƌĞĞůĞǇ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ďŽƌƟŽŶ�ZŝŐŚƚƐ�
�ĐƟŽŶ�>ĞĂŐƵĞ�;E�Z�>Ϳ͘������������ 
�ŽŶƚĞŶƚ�ǁĂƌŶŝŶŐ͗��ďŽƌƟŽŶ�ŝƚƐĞůĨ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƚŽƉŝĐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǀŝĚĞŽƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĚĞƚĂŝů�
ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ƵƉ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� 

:ƵƐƟŶĞ�^ĂŶĚŽǀĂů�ŝƐ�Ă�ůŽŶŐ-ƟŵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ͘��^ŚĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�
KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ďŽƌƟŽŶ�ZŝŐŚƚƐ��ĐƟŽŶ�
>ĞĂŐƵĞ�;E�Z�>Ϳ�WƌŽ-�ŚŽŝĐĞ��ŽůŽƌĂĚŽ͘ 
�ďŝŐĂŝů�,ƵƚĐŚŝŶŐƐ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ��ŽůŽƌĂĚŽ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ŽůŽƌĂĚŽ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌƐ�ŝŶ�WŽůŝƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�Ă�
ĚŽƵďůĞ�ŵŝŶŽƌ�ŝŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ͘��^ŚĞ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĮŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ͘ 
 
DŝƌĂ��ŝƐĞůĞ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ��ƵƐĂŶ͕�^ŽƵƚŚ�<ŽƌĞĂ͕�ĂŶĚ͕�ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ăƚ�Ă�
ǇŽƵŶŐ�ĂŐĞ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ��ŽůŽƌĂĚŽ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ͘��^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ũƵŶŝŽƌ�
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�WŽůŝƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŽƵďůĞ�ŵŝŶŽƌ�ŝŶ�
�ƚŚŝĐƐ͕�^ŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ�WŽůŝƟĐĂů�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ĂŶĚ�'ĞŶĚĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ͘��^ŚĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ĂƐ�ƚŚĞ�hE���ĂŵƉƵƐ�>ŝĂŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�E�Z�>͘ 
 

 
 
 
 
 

�t 



Breakout Session 3 Descriptions 

/ŶĐůƵƐŝǀĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ŐĞŶĚĞƌ���� 
�ĞƚƐǇ�<ĞƌƐĞǇ͕�ƐŚĞͬŚĞƌͬŚĞƌƐ�Θ�ZŽǁĞŶ�dŚŽŵĂƐ͕�ƚŚĞǇͬƚŚĞŵͬƚŚĞŝƌƐ 

 

�dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĐŽůůĞĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŐĞŶĚĞƌ͘�
�ŌĞƌ�ƉŽŝŶƟŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĐŽŵŝŶŐƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ�ƵƐĞ͕�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŶĞǁ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ŵĂƉ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ƐĂŝĚ�ŵŽĚĞůƐ͘� 
 
�ĞƚƐǇ�<ĞƌƐĞǇ�ŝƐ�Ă�ƉŽƐƚ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƐĐŚŽůĂƌ�Ăƚ�hE��ŝŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�,Ğƌ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝƐ�ŐĞŶĚĞƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�^d�D�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�
ƚŽ�ŵŽƌĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞƋƵŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�� 
 
ZŽǁĞŶ�dŚŽŵĂƐ�ŝƐ�Ă�ϰƚŚ�ǇĞĂƌ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�hE��ŵĂũŽƌŝŶŐ�ŝŶ�,ŝŐŚĞƌ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�Θ�^ƚƵĚĞŶƚ��īĂŝƌƐ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌŝŶŐ�ŝŶ��ƉƉůŝĞĚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�
ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�DĞƚŚŽĚƐ͘�dŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞĐŽůŽŶŝǌŝŶŐ�ƉĂƌĂĚŝŐŵƐ͕�ĞƚŚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌƚƐ-ŝŶĨƵƐĞĚ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�� 
 

^ş͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ͊�dŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽ�ƐĂŝĚ�ŝƚ͘���&� 
�ĞƐƟŶǇ�&ĂǇ͕�ƐŚĞͬŚĞƌͬŚĞƌƐ 

 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�/�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƐŝůĞŶƚ�Įůŵ�͞ďŝŽŐƌĂƉŚǇ͟�ŽĨ��ŽůŽƌĞƐ�,ƵĞƌƚĂ�ƚŚĂƚ�/�
ĐƌĞĂƚĞĚ͘�/�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝŶ�ŵǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�/�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ĂƐ�/�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ��ŽůŽƌĞƐΖƐ�ůŝĨĞ͘�
tĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŐĂƉƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƐŝŵŝůĂƌůǇ�ƚŽ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�
ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ĂƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�>ĂƐƚůǇ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŽǁ�
ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŝƌ��ũŽƵƌŶĞǇƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽůĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘�� 
 
�ĞƐƟŶǇ�&ĂǇ�ŝƐ�ĂŶ�KƵƚƌĞĂĐŚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�tŽŵĞŶΖƐ�ĂŶĚ�'ĞŶĚĞƌ�
�ƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�&ƌĞƐŚŵĂŶͬ:ƵŶŝŽƌ�Ăƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ŽůŽƌĂĚŽ͘�^ŚĞ�ŝƐ�
ŵĂũŽƌŝŶŐ�ŝŶ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌŝŶŐ�ŝŶ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘� 



The 10 Year Challenge   

Sarah Rodriquez, she/her/hers 
 

^ĂƌĂŚ�ZŽĚƌŝƋƵĞǌ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽƵĚ�
^ƚƌǇŬĞƌ�ĂůƵŵŶĂĞ͕�ĨƌŽŵ�
hE�͘� ^ƚĂƌƟŶŐ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ŝŶ�WƵĞďůŽ͕�
�ŽůŽƌĂĚŽ͕�ƐŚĞ�ďĞŐŝŶƐ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�
ũŽƵƌŶĞǇ͘ ���ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞĂŬ�ĂŶĚ�ǀĂůůĞǇ�
ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ůĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�
ƐŚĞ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŽĚĂǇ͘ �^ĂƌĂŚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�
�ĞŶƚĞƌ�Ăƚ��^h͘ �WƌĞǀŝŽƵƐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�
ƐŚĞ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ůĂďĞůƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�hE�͖�
ƐŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�;ƵŶĚĞƌŐƌĂĚ�
ĂŶĚ�ŐƌĂĚͿ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�Ă�^ƚƌǇŬĞƌ�
^ĐŚŽůĂƌ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�Ă�'ƌĂĚƵĂƚĞ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�ƐŚĞ�ůĞŌ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ĂŶĚ�

ĐĂŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ͘�EŽƚĞ͗�DĂƌŝŶĞ��ŝŽůŽŐŝƐƚ�ŝƐ�EKd�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ůŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ŽŬĂǇ͘� 

^ĂƌĂŚ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�zKhZ�ũŽƵƌŶĞǇ�
ƚŚŝƐ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘�:ŽŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚ͘�>Ğƚ�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�ƉƵƐŚ͕�ƉƵůů͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�
ǇŽƵ�ďĞǇŽŶĚ�ǇŽƵƌ�ǁŝůĚĞƐƚ�ĚƌĞĂŵƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ͘ � 

 

 

 

 

 



Things to think about:  

 
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ǁĂǇƐ�/�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ŽǁŶ�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŽĚĂǇ͍� 

 

 

 

 

 

 

 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�/�ŵĂĚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŽǁŶ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ͍� 

 

 

 

 

 

 

tŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ƐƚĞƉ�ƚŚĂƚ�/�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶ�ŵǇ�ƌŽƵƟŶĞ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͍� 

 
 



Notes to my past self: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Notes to my future self: 

 
 



Kappa Delta Chi 
 

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚĞƌŶ����
�ŽůŽƌĂĚŽΖƐ��ŽůŽŶǇ�ŽĨ�<ĂƉƉĂ���
�ĞůƚĂ��Śŝ�^ŽƌŽƌŝƚǇ͕�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�
ŝƐ�Ă�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂů ŐƌĞĞŬ�ƐŽƌŽƌŝƚǇ�
ƚŚĂƚ�ǁĂƐ��ŚĂƌƚĞƌĞĚ�Ăƚ�hE��ŽŶ�
�Ɖƌŝů�ϮϭƐƚ�ϮϬϭϴ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ĨŽƵŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�hŶŝƚǇ͕�
,ŽŶĞƐƚǇ͕�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ��������
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ďǇ�ĨŽƵƌ�>ĂƟŶĂ���
ǁŽŵĞŶ�Ăƚ�dĞǆĂƐ�dĞĐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽŶ��Ɖƌŝů�ϲ͕�ϭϵϴϳ͘� 

tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ��ŽůŽƌĞƐ�
,ƵĞƌƚĂ�ĂƐ�ĂŶ�,ŽŶŽƌĂƌǇ�^ŝƐƚĞƌ�ŽĨ�
<ĂƉƉĂ��ĞůƚĂ��Śŝ�^ŽƌŽƌŝƚǇ͕�/ŶĐ͘�
KƵƌ�,ŽŶŽƌĂƌǇ�ƐŝƐƚĞƌ�ǁĂƐ���������
ŝŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ��ůƉŚĂ��ůƉŚĂ�

�ŚĂƉƚĞƌ�Ăƚ�tŝĐŚŝƚĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϬϱ͘��Ŷ�
,ŽŶŽƌĂƌǇ�ƐŝƐƚĞƌ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�<ĂƉƉĂ��ĞůƚĂ��Śŝ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ůŽĐĂů�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�Žƌ�
ůŽĐĂů�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�Žƌ�ĂůƵŵŶĂĞ��ŚĂƉƚĞƌ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ŽůŽƌĞƐ�
,ƵĞƌƚĂ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�<ĂƉƉĂ��ĞůƚĂ��Śŝ͛Ɛ�ŶĂƟŽŶĂů�
ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝĞƐ͘ 

,ŽŶŽƌŝŶŐ��ŽůŽƌĞƐ�ƚŽĚĂǇ�ǁŝůů�ďĞ͗ 

<ŝŵďĞƌůǇ�'ƵǌŵĂŶ�;WƌĞƐŝĚĞŶƚͿ 

zĞƐŝĐĂ��ƌĐĞ�DĞŶĚĞǌ 

�ƐŚůĞǇ�sŝůůĂŶƵĞǀĂ 
 



 

Want More?  

 
tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŽƵƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�
ǇŽƵ�ƚŽ��ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĞƋƵŝƚǇ͘�KƵƌ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ͊� 
 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ����Gender Studies 
Spring 2020 Classes  

 
'E�Z�ϭϬϭ͗��'�E��Z��E��^K�/�dz 
dŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝŶ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĂĐĞ͕�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕�ĐůĂƐƐ͕�ƐĞǆƵĂůŝƚǇ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŝŶĨŽƌŵ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ͘� 
 
'E�Z�Ϯϴϱ͗�'�E��Z�/E�d,���KEd�DWKZ�Zz�'>K��>�KZ��Z� 
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƵƐĞƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂů�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂƟŽŶ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŐůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŐĞŶĚĞƌĞĚ�ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�;>���
�ƌĞĂ�ϳͿ� 
 
'E�Z�ϯϭϲ͗�'�E��Z�/E�'>K��>��KE&>/�d� 
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƵƐĞƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂů�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĂŶĚ�ǁĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĚĞƌĞĚ�ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ǁŽŵĞŶ͕�ŵĞŶ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŐĞŶĚĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘  

'ĞŶĚĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ 
�ĂŶĚĞůĂƌŝĂ�ϬϭϵϬ͕��ĂŵƉƵƐ��Žǆ�ϭϱϰ 
'ƌĞĞůĞǇ͕��K�ϴϬϲϯϵ 
ϵϳϬ-ϯϱϭ-ϮϮϮϭ 
ƵŶĐŽ͘ĞĚƵͬŚƐƐͬŐĞŶĚĞƌ-ƐƚƵĚŝĞƐ� 
 

>ŝŬĞ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�� 
ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐĞŶĚĞƌƐƚƵĚŝĞƐƵŶĐ 



Center for Women's and Gender Equity 
Annual Recognition Reception 

/ŶƐƉŝƌŝŶŐ�tŽŵĞŶΖƐ��ǁĂƌĚƐ 
 
dŽ�ďĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ŝƐ�ƚŽ�ĨĞĞů�ŵŽǀĞĚ͕�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�
ƐƉĞĂŬƐ�ƚŽ�ŽŶĞ͛Ɛ�ŽǁŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐƉŝƌŝƚ͕�ƚƌƵƚŚƐ͕�ŐŽĂůƐ͕�ĂŶĚ ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�
/ŶƐƉŝƌŝŶŐ� tŽŵĞŶ͛Ɛ� �ǁĂƌĚƐ� ŝƐ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ� ĂŶĚ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŽŵĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ǁŚŽ ŚĂǀĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ŽƚŚĞƌƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘�dŽ�ďĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ĐĂŶŶŽƚ�
ďĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƐŝŵƉůĞ�ǁĂǇ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ĞŶĚůĞƐƐ� ǁĂǇƐ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ǁĞ ĂƌĞ� ŝŶƐƉŝƌĞĚ�
ĂŶĚ� ŝŶƐƉŝƌĞ� ŽƚŚĞƌƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ŽƵƌ� ĐĂŵƉƵƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� dŚŝƐ� ĂǁĂƌĚ� ĂůůŽǁƐ� ƵƐ� ƚŽ�
ŚŽŶŽƌ� ǁŽŵĞŶ� Ăƚ� hE�� ǁŚŽ� ŵĂŬĞ�
Ă ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ĞǀĞƌǇ� ĚĂǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŝǀĞƐ� ŽĨ�
ŽƚŚĞƌƐ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͘  

KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�DĞŶƚŽƌ��ǁĂƌĚ 
 
��ŵĞŶƚŽƌ�ŝƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ŽīĞƌƐ� ƐƉĂĐĞ� ĨŽƌ� ŐƌŽǁƚŚ� ĂŶĚ ƐĞůĨ-ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ͘� dŚĞ�
KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�DĞŶƚŽƌ��ǁĂƌĚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Ăƚ�
hE��ǁŚŽ� ŐŽ� ĂďŽǀĞ� ĂŶĚ ďĞǇŽŶĚ� ƚŽ�ŵĞŶƚŽƌ�ǁŽŵĞŶ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� Ăƚ� hE�͘�
dŚĞƐĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ŽĨ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ ǁŚŽŵ� ƚŚĞǇ� ǁŽƌŬ͕�
ƚŚĞǇ� ĨŽƐƚĞƌ� ĂŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŽŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ� ƵƐĞ� ƚŚĞŝƌ� ǀŽŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ƐĞĞ�
ƚŚĞŝƌ ƉŽƚĞŶƟĂů�Ăƚ�hE��ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘ 

Spring Programming 



Women’s History Month 

tŽŵĞŶΖƐ� ,ŝƐƚŽƌǇ� DŽŶƚŚ� ƚĂŬĞƐ� ƉůĂĐĞ� ĞǀĞƌǇ� DĂƌĐŚ͘� dŚĞ� �ĞŶƚĞƌ� ĨŽƌ�
tŽŵĞŶΖƐ�ĂŶĚ�'ĞŶĚĞƌ��ƋƵŝƚǇ�ŚŽƐƚƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ� ƚŽ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ŶĂƌƌĂƟǀĞ� ŽĨ� tŽŵĞŶΖƐ� ZŝŐŚƚƐ�
,ŝƐƚŽƌǇ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ƚŚĞ� �t'�� ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞƐ� ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ� ǀŽŝĐĞƐ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ŵŽŵĞŶƚ͘� KƵƌ� ŐŽĂů� ŝƐ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞ� ǁŚŽůĞ� ŶĂƌƌĂƟǀĞ� ĂƐ�
ŽƉƉŽƐĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶΖƐ�
ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 

Spring Programming 

Student Consciousness Raising 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ďƵŝůĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ĨĞŵŝŶŝƐŵ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘��ƌŽƉ-ŝŶ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�

hE��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ƐŶĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƞƵů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͘  

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬƚŚ͕�ϮϬϭϵ�ĨƌŽŵ�ϰ͗ϬϬƉŵ͘-ϱ͗ϯϬƉŵ͘�Ăƚ�ƚŚĞ��t'� 

DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ��ϮϳƚŚ͕�ϮϬϮϬ�ĨƌŽŵ�ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�-�ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�ƚŚĞ��t'� 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ��ϮϳƚŚ͕�ϮϬϮϬ�ĨƌŽŵ�ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�-�ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�ƚŚĞ��t'� 

DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ��ϵƚŚ͕�ϮϬϮϬ�ĨƌŽŵ�ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�-�ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�ƚŚĞ��t'� 



Thank you to our breakout 

presenters, to our Speakers, 

and to YOU, our attendees,  

for engaging your time and 
energy here with us today!  


